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Sevgili Arkadaslar,

Dinyada her konuda oldugu gibi ekonomide de hizl ve bas /
déndirlict bir degisim yasaniyor. Dinyanin 16'nci, Avrupa'nin l
6'nci buylk ekonomisine sahip olan Tirkiye'nin ekonomide 7
devam eden dalgalanmalara ragmen, bu dedisim rlzgarini
arkasina alarak yakin gelecekte ekonomik glcind daha da
artiracagina inaniyoruz.

Degigen hizl dinamiklere gére olusturdugumuz uzun vadeli
stratejilerimizi her sene bu zamanlarda gézden gegirip,
hedeflerimize giderken neleri geligtirmemiz gerektigini
saptamakta yarar gériyoruz,

2010 yilinda blylme stratejilerimize uygun olarak yatinmlanmiza
devam ettik. Inci akil, gevreci Breeam sertifikall yeni tesisinin
temellerini attik. Yeni tesislerimizde 2011 yili basinda endustriyel
akl Uretimine baglanacak. Ciromuzda 2009 yilina gére %50,
ihracatimizda da %100 gelisme sagladik. Is yapma
slreglerimizde verimliligi artirmaya, maliyetlerimizi distrmeye
2010 yilinda da devam ettik. Turk lirasinin degerli oldugu ortamda
ihracatimizi strdirebilmek igin bu galigmalarmiza 2011 yilinda
da devam etmemiz gerekiyor.Gegtigimiz yilda stratejilerimizde
net hedefler koyduk, kendimizi sinamaktan korkmadik, altindan
kalkabilecegimiz riskleri Ustlendik. Insan kaynaklarmizi daha
da guglendirdik. Bizler en énemli farki iyi takim arkadaslan ile
yaratacafimiza ylrekten inaniyoruz.

Bir Grindin Gretimde iyi olmasi giinimiiz rekabet ortaminda yeterli olmamaktadir. Onemli olan Grdnlerimizin
mugteriye ne sekilde ulagtigidir. Urldn yelpazemiz ve misteriye en iyi hizmeti verme, dzerinde en gok
odaklandi@imiz konulardan biridir.

Grubumuz ilk glinden buglne rekabette fark yaratacak bu biling ile adimlar atmaktadir. Bu nedenle satis
ve dagitim alanindaki projelerimize hiz verdik. Bu alanda yapilmamig olani yapmak, ilklere olan tutkumuzun
pesinde kosmak, Uretimimizi hizmete gevirip ve son noktaya kadar ulagtirmak bizler igin blylk dnem
tagiyor. Bizler, sadece pazardaki dinamikleri anlayip, beklentileri kargilamakla sinirll kalamayiz. Misterilerimizin
taleplerinin bir adim dninde olmak, firsatlan iyi dederlendirmeyi, tehditleri firsata gevirmeyi bilmeliyiz.

Bizleri heyecanladiran bir diger projemiz Atiktan enerji dretmek. Bu alanda faaliyet gdsterecek Aten
sirketimizin faaliyetleri ile de misyonumuza uygun olarak i yaparken, ayn zamanda gevremize katkida
bulunacagiz.

Istikrarll biyGyebilmek igin tam taraflarin menfaatini adil olarak géz éninde tutmaliyiz. Is ortaklarimiza,
calisanlanmiza, kendimize, misterilerimize guvenirken, onlarin glivenine de layik olmamiz gerekiyor.

Inci Grubu olarak, sagladigimiz istindamla, olusturdugumuz is hacmiyle Glkemizi her zaman ileriye tasimay
arzu ediyoruz. Bugun ve gelecekte de bu bilingle sorumluluklarimizi en iyi sekilde yerine getirerek,
gergeklestirdigimiz yatinm ve projelerle Turkiye'nin kalkinmasina katkida bulunmaya devam edecegiz.

Kasim ay! ayni zamanda Kurban Bayrami'ni kutlayacagimiz gok ¢zel bir ay. Kurban Bayrami'mizi en igten
dileklerimle kutlar, basanmizi hep birlikte gelecegde tagiyacak sizlere buradan sevgilerimi, saygilarimi
sunarim.

Meral inci Zaim
Yonetim Kurulu Bagkan

Baskanin Mesaji
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i Turkiye’nin llk 500’Undeyiz

Turkiye Ihracatgilar Meclisi'nin (TIM) agikladigi 2009 rakamlarina gére, TUrkiye'nin en buylk ilk
500 ihracatg! firmasi siralamasinda iki Grup Sirketimiz yer aliyor. 2010'da agiklanan rakamlara
gore Inci Aku, bir dnceki seneye gore 16 basamak ylkseligle 212. sirada yer almayi basardi ve
sektdrindn ihracat lideri olma konumunu sdrddrdd. Hayes Lemmerz Jantag, Tdrkiye'nin en biyik

500°0 arasinda 381. sirada yer ald.

Karacasu Halkinin Vefa Sembolu:
Memnune Y. Inci Cesmesi

Bu yil 23.s0 dizenlenen Karacasu Afrodisias Kultar
Sanat Festivali'nde Karacasu Belediyesi ve ADU MYI|
Meslek Yiksek Okulu isbirligi ile yapilan Memnune
Yarenci Inci Cesmesi'nin agiligi yapildi. Yogun ilgi
gdren ve renkli gegen Festival' de aynca Dedebag
Keskek Hayn ile bagta seramik olmak dzere gesitli
aktiviteler ve yarigmalar yer aldi.

ADU MY Meslek Yiksek Okulu yanina yaptirilan ve
Karacasu halkinin vefa ve stkran sembol(i olan

Bu yilin konusu “EGITIM".

Gesme’nin agiiginda Memnune Yarenci Inci, editime
verilen destedin bu sekilde takdir edilmesinin kendisini
sevindirdigini ifade ederken okulun 10 &grencisine
burs verme istegini de dile getirdi. Memnune Yarenci
Inci GCesme'si, 50 m2 bir alani ve rekreasyon parkini
kapsiyor. Selguklu dénemi tag isgiliginin en gizel
desenleri ile bezeli olan Gesme’ nin 1030 derecede
pigirilen karolarini Seramik Programi grencileri tek tek
elleri ile olugturmus ve tasarimini Maddar Yardimeisi ve
Seramik Koordinatérd Okt. Mehmet Celik yapmigtir.

’da Mesaj : Egiti
2010°da Mesajimiz: Egitim

Btln bir yil boyu toplumla paylasacagimiz mesajimizi yine Inci Grubu galisanlar belirliyor.
Bu énemli konuda tim galisanlardan birbirinden giizel ve degerli dneriler geldi. On

degerlendirmede belirlenecek 10 mesaj, tekrar galigsanlarin segimine sunulacak ve en gok
oy alan éneri 2011'in toplumsal mesaji olacak.



Inci Aki’den Cevre Dostu Bir Proje
Caretta’lar Hep Yuzebilsin Diye

Dalyan Kanali I¢in Calisiyoruz

Inci Ak ve Turmepa onderliginde baglatilan Dalyan
Kanal'ndaki fosil yakitla ¢alisan teknelerin gevre dostu
elektrik motorlu sisteme dénstarilmesini hedefleyen
Caretta Projesi emin adimlarla yoluna ilerliyor.

Inci Akil tarafindan gelistirilen gevre dostu elektrikli
tekne sistemi, T.C. Ulastirma Bakanhd Denizcilik
Mustesarligi yetkilileri tarafindan denetlenerek uyguniuk
onayini aldi. Boylece yasal mevzuattaki eksiklik
giderilerek elektrikli teknelerin 6ni agilmig oldu. Inci
Akl Ar-Ge Madurl Sibel Eserdad "Inci Aki olarak
gindmuz dinya teknolojisini yakindan takip ederek
Glkemizde uygulamaya galigiyor ve geligtiriyoruz. Bu
geligsim ve beraberinde gelen degigim olgusunu ilgili
kurumlarla paylagarak yasal mevzuatlar ginimiz
standartlarina ulastinimasina destek oluyoruz. Bu
baglamda, Denizcilik Mistesarhdi yetkililerinin
gosterdikleri akilcl ve pozitif yaklagimlanna tesekkir
ediyoruz” dedi.

Cevreye ve topluma kargi olan sorumluluklaninin
bilincinde olan Inci Aki tarafindan desteklenen ve

AS/400 Kapaniyor

yerel halkin ile kamu kuruluglaninin da yogun katiimiyla
Temmuz ayl sonunda gekimleri bitirilen HD kalitesindeki
belgesel filmin post prodiksiyon galismalari devam
ediyor.

Tarkiye'nin dnde gelen ydnetmenlerinden Kemal
Alptekin ve 32 Kigilik bir teknik ve yaratici bir ekibin
galigmalaryla, tamamlanmasi 3 ay suren belgeselin
cekimleri 19 Temmuz'da bagladi. Uluslar arasi
kanallarda gdsterimi hedeflenen belgeselin tamami,
son teknoloji ekipmanlarla HD kalitesinde gekildi.
Gekimlerde helikopter kamera ve sualti kamerasi da
kullanildi. Cekimlerin 8 giini karadan, 3 gind havadan
ve 12 glnd su altindan yapildi.

Post produksiyonu 2 ay strecek olan belgeselin metin
yazarh@ini televizyon dinyasinin usta kalemlerinden
Bilgin Adali yapiyor; 6zgin miziklerini ise televizyon
wve film miziginin en dnemli isimlerinden Madir Goktlrk
hazirliyor. Belgeselin yapimini, televizyon galigmalanyla
taninan Aylin Alptekin Gstleniyor.

Bilgi Teknolojileri'ne gegisi saglayan ve Inci Holding' in ilk sistemi olan AS/400 kapaniyor. AS/400, yeni sistemlere
gegmeden once tum verilerin saklanmasini saglayan bir sistemdi. Ancak yeni sistemlerin gelmesiyle eskimesi
ve bakimimin mimkin olmamas nedeniyle yedek alinamama sorunu ile verilerin baska formata taginmasi
gerekliligi vardi. Bunun yani sira sistemin gok yer kaplamasi ve elektrik harcamasi verimsizlik olugturdugundan
kullanilmamasina karar verildi. Inci Holding'in Bilgi Teknolojileri'ne verdigi emegi simgeleyen bu sistemde ve
Metsis'e gegisi yoneten projede emedi gegen herkese gok tegekkdr ederiz.




Gilindem

Perihan inci, Belgika Fahri Konsoloslugu
Gorevi'ni Devretti

10 yildir Belgika Fahri Konsoloslugu gérevini bagariyla strdren Perihan
Inci, is yogunlugunun artmasi sebebiyle gérevini Paloma Oteller Zingiri
Yonetim Kurulu Gyesi ve Genel MUduri Ece Tonbul Kilit' e devretti. Agilig
konugmasini Blydkelgi De Witte' nin yaptigh devir teslim téreni 16 Eyldl’
de Antalya’ da gergeklesti.

Torende bir konusma yapan Perihan Inci * Belgika Fahri Konsoloslugu
gérevim, iletigimin dnemini ve diplomasi igleyisini 6grenmem agisindan
bana gok énemli tecribeler kazandirdl. Gururla yaptiim bu gérewvi,
dederli bir Turk is kadim olan Sayin Ece Tonbul Kilit'e devretmekten
biydk mutluluk duyuyorum” dedi. Ardindan bagta Belgika Elgisi Pol De
Witte olmak Gzere, kendisine buglne kadar desteklerini strdlren
herkese tegekkir ederek konusmasin tamamladi. Térende Biykelgi
Pol De Witte tarafindan Perihan Inci'ye yaptidi hizmetlerden étarl Knight
of the Order of the Crown, Belgika Kraliyet nigsani takdim edildi..

Sinerji Grubu
Toplantisi

Inci Holding Yonetim Kurulu ve st dizey
yoneticilerinden olugan Sinerji Grubu, Holding
binasinda bir araya geldi. 22 Temmuz' da
yapilan toplantiya bankacilik ve finans
darismani Yasar Erding konusmaci olarak
katildi. Toplant Yénetim Kurulu Bagkan Meral
Inci Zaim' in kurumsal yénetim galigmalari
hakkinda bilgilendirme yapmasi ile baglad..
Gruba yeni katilan Sinerji Gyeleriyle tanismanin
ardindan Yasar Erding' in 2010" dan
beklentiler, risk ve firsatlar degerlendirmesi
ile sona erdi.

Inci Akii,
Uyeleriyle Rusya Pazarina
Mercek Tuttu

Bolgede 1993 yilindan beri galismalan olan Inci Ak,
Taysad'in destegiyle, Rusya pazarindaki deneyimleri
paylagmak izere, TAYSAD Uyeleriyle birlikte 19 Temmuz
2010'da Inci Holding Merkez Binasinda bir galistay
duizenledi. Toplantiya, TAYSAD ve UIB (tam ismini de
koyarsak iyi olur) temsilcilerinin yani sira Inci Holding ve
Inci Aku yéneticileri katildi.

Toplantiya ev sahipligi yapan Inci Ak Ceo'su Goksel
Paker, Rusya'nin geligen bir pazar oldugunu, 1993 yilindan
beri Rusya ve Ukrayna'da satig ve montaj operasyonlari
yirdten bir girket olan Inci Akii'ntin, yasadig tecriibenin
onemli ve paylagiimasi gerektigini digtnerek, Taysad'in
destegiyle bu galistayl organize ettiklerini belirtti.

Paker ayrica, Taysad tyelerinin de benzer tecribelere
sahip oldugunu, tlkenin gesitli bélgelerindeki yatinim
firsatlarini incelediklerini dile getirerek, “Hepimizin ortak
amaci olan, boélgedeki blyume hedeflerimizi
gergeklestirmek istiyoruz. Rusya pazanndaki glcimazi
elbirligiyle kuvvetlendirmek igin yapti@imiz bu stratejik
tg':-pc:annya katiimanizdan dolay gok tesekkir ederim”
edl.




Inci Akii 26 Yasinda

Inci Ak{l 26. Kurulug Yildénamind, 30 Temmuz 2010'da
Manisa Hotel Blylk Saruhan'da galiganlan, aileleri ve
konuklari ile birlikte yemekli bir gecede kutlad.

Celal Bayar Universitesi Rektori Prof. Dr. Semra Oncil,
inci Holding YK Bagkani Meral Inci Zaim, inci Ak YK
Bagkani Serife Inci Eren, Inci Akl CEO'su Goksel
Paker'in katildigji gecede, inci Akl YK Baskani Serife
inci Eren yaptigi konusmada ‘Grubumuzun
sirketlerinden Inci Akil, 26 yillik tarihinde pek gok

bagariya imza atmigtir. Sirketlerin bagardig ve geldigi
dizey, sirket gahganlanmin diglnis ve ig yapig bigiminin
yansimasidir. Onimtze gikan engellerle, zorluklarin
birer itici gice dondgtdridlmesi, islerimizi agkla
yapabilmemize baghdir" dedi.

inci Akl CEO'su Goksel Paker konusmasinda “Inci
Akd, hizh bir biydme performansi gbstererek, hem

Tirkiye'de hem de uluslararas pazarlarda gnemli
basgarilar elde etmigtir. 2009 yilindaki krize ragmen,
yas ortalamasi 33 olan geng ve dinamik ekibi ile TIM'in
acikladigi 1000 ihracatgi firmasi siralamasinda 212.
siraya, Ege Bolgesi'nin en blylk 100 sanayi
kurulugunda 41. siraya ylukseldik. Yéneticilerimizi
gahsanlanmizi ve emedi gegen herkesi kutluyor,
basanlaryla gurur duydufumuzu bir kez daha
sdyliyorum” dedi.

Sirkette 10-15-20 yillanimi dolduranlar ve INIS'deki (Inci
imalat Sistemi) en basarli bolumler plaket ile
sdillendirildi. En gok alkisi Inci Akd galisanlarindan
olugan “Inci Akl Halk Oyunlan Ekibi" aldi. 26. yil
pastasinin kesilmesinin ardindan, tim galiganlar dans
ederek yorgunluklarini attilar

inci Akii



inci Akii
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Gunimoz rekabet kosullaninda, firmalann micadeleye
devam etmesini sadlayacak anahtar kavramlardan biri
“verimlilik"tir. Isletmelerde, bir bolimdeki verimlilik
artigi, diger bélumler igin de tetikleyici olmalidir, gUnk
slre¢ igindeki darbogaz degigecektir. Verimlilikte
iyilesme, giinlik yasantida sdreklilik ve gegici sorunlar
kargisinda degismeyen dOretim gicl demektir.

INIS ilkesi olarak “Uriin ve Uretim Yénetimi”, sistemin
hareket organi durumundadir. Verimlilikte sarekliligi
saglayamayan orgutler, maliyetlerini diglrme ve kisa
vadede olsa bile, endUstriyel anlamda 6nlini gérme
olanaklanna sahip dedildirler.

Urdn ve Uretim ydnetimi, yapilan her tirla aktivitede,
misteri géziyle katma dedgeri olmayanlar, bagka
deyigle israflar, tespit etmek ve bunlan yok etmek igin
gerekli eylemleri belirlemek amaciyla yapilacak
gahgmalann batinaddr.

WVerimlilik yonetiminin temeli “tam zamaninda dretim”
yaklagiminda yatar. Bu nedenle, en 6nemli amac dogru
kalitede ve dogru miktardaki dogru Grand, dogru
zamanda Uretmektir. Diger ilkelerde oldugu gibi, “Tam
Zamaninda Uretimin” de temelinde Kaizen bulunur.
Israflarin yok edilerek, maliyetlerin digirilmesi ve
kalitenin arttinimasi hedeflenir. Tam Zamaninda Uretim
felsefesi, Urin Ozerinde dedil, siregler Gzerinde
yogunlasan bir yaklagmla gozim dretir. Bu nedenle,
servis sistemi veya Uretim sistemi ayirt etmeksizin,
istenilen tim sdreglere uygulamas: yapilabilir.

Bolumlerin verimlilikleri OEE (genel ekipman verimliligi)

ve OV (operasyonel verimlilik) gdstergeleri ile takip
edilir.

Takip Metrikleri, Takip Seviyesi ve Yénetimi

OEE

Ozellikle otomotiv endiistrisinde kabul géren, ekipmani
verimlilik, etkin kullanim ve Uretilebilirlik agisindan bir
bitin olarak dederlendiren bir takip gostergesidir.

S

INiS’i Ogreniyoruz:
Uriin ve Uriin Yonetimi Nedir?

OROM e OrETie FEMNETIR

OEE, kullamm orani, performans oram, kaliteli Grin
oranlarinin birbiri ile garpimiyla hesaplanir.

ov

Operasyonel verimlilik, hatlarda dretilen drinlerin
belirlenen standart strelerine gore harcanmasi gereken
iscilik saatlerinin, gergekte harcanan iggilik saatleriyle
kargilagtinimasidir.

VERIMLILIK KAIZEN SANTIYESI

INIS komitesi tarafindan 3 aylik OEE ve OV verimlilik
hedeflerini tutturamayan hatlarda, verimliligi negatif
yonde etkileyen faktdrleri tespit etmek ve ortadan
kaldirmak Uzere agilan ekip galigmasidir. Santiye agma
karannin alindig komite toplantisinda, ekip ve ekip
lideri belirlenir.

Ekiplerde mutlaka hatlarda galigan operatdrlerden ve
ekip liderlerinden Gyelerin olmasi énerilir. Israf analizi
yapilarak, eylem planlan belirlenir. Gézlemlerin ve
eylemlerin belirlenmesinde, OEE takibinden ve Uretim
sisteminden elde edilen, gegmis déneme ait veriler
dikkate alinmalidir. Buna gére, kalip degistirme sireleri
uzun olan hatlarda, SMED analizleri yapilarak, Gretim
diginda gegen slreler kisaltiimahdir.
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Inci Akii 13. Kalite Cemberi Odiilii

Finalisti Oldu

inci Ak, KalDer Ankara Subesi tarafindan verilmekte olan 13. Kalite Cemberi Odili Finalistleri arasinda yer
aldi. Odilin amacinin Torkiye'deki kurum ve kuruluglarda, kuruma deger katan kalite gemberi galigmalarinin
ornek teskil etmesini saglamak ve galiganlarin kalite gelisimine katkilanini gérmek olan organizasyonun Odl
Toreni 14 Ekim'de ODTU Kultdr ve Kongre Merkezi'nde gergeklesti. Konferans'ta Inci Aki Grup Anemon ekibi
ile “Exmet pozitif plakalarda yagsanan kafit gikma probleminin ¢ézOmi’ konusunda finale kalarak bagan

gdstermistir.

2010 Yili_
Kalite Cemberi Odiili

Taksilerde Tanitim Suruyor

Inci Akirniin taksilere 6zel yeni performans akisinin
tanitimi siriiyor.  Incitag Teknik Uzmanlari ve Bayileri,
Istanbul, Ankara, lzmir ve Eskisehir'de taksi duraklarnm
ziyaret ederek, yeni taksi aklstnin teknik &zellikleri
hakkinda detayl bilgi veriyor.

Taksi durak bagkanlari, ilk defa bir akd firmasinin
kendilerini ziyaret ettigjini ifade etti ve taksiler igin 6zel

Uretilen akl hakkinda bilgi sahibi olmaktan son derece
memnun olduklanni iletti. Yogun trafik ve ki kosullanyla
micadele ederken, edindikleri teknik bilgilerin ve
guglendirilimis yapisiyla yeni taksi akulerinin kendilerine
gii¢ katacagini dile getirirken, inci Aki'ye taksicilere
vermis oldudu ozel destekten dolay tesekkir etti.

Inci Aki, glglendirilmig yapisi ile taksilere dzel drettigi
akilistyle fark yaratmaya devam ediyor. Yogun trafik
kosullarina kargl yliksek dayanim gdsteren yeni taksi
aklsl, daha ylksek performans ve daha fazla marg
basma glclne sahip.

inci Akii

incitas




incitag

Viaport’da Ralli Heyecani

inci Akt Nanogold Ralli pilotlar Serhat Oztemir ve
Unal Tezel, 27 Haziran Pazar gini Viaport'ta Ralli
meraklilarina co-driving etkinligiyle heyecanl anlar
yagatti.

Bu etkinligin hemen oncesinde yer alan imza
etkinliginde ise, birgok yang sever pilotlarla tanigma
gansini elde ettiler ve heyecanh sporla ilgili detayl
bilgi edindiler.

inci Aki, ayrica, otomobil sahipleri igin inci Akl
Cadir’'nda “Akl Kontrol GUna" aktivitesi duzenledi.
Otomobil sahipleri, hem akulerinin kontrolind
yaptirdilar, hem de teknik olarak Inci Akl teknik
uzmanlarindan tam sorulanimin yanitlarnin aldilar,

EAS Bayisi Hascolaklar
Otomotiv’le Pistte Heyecan

Inci Aki'nin Ralli ve Off-Road yanglanndaki bagarilarindan sonra bir heyecan
da lzmir'de yasand.. Istanbul Karting ve Otomobil Kuliba (IKOK) tarafindan
dizenlenen Karting Dayaniklilik Birinciligi 5. Ayak Yanglar, 26 Eylul Pazar
gtni lzmir Ulka Yans Pisti'nde yapildi

Bastan sona blyik heyecan ve aksiyon iginde gegen yansgi, 357 turla Turkcell
Top Speed kazanmirken, Evko Karting Team 354 turla ikinci, Turkcell No
Limit 352 turla Gi¢linct oldu, Prokart yanglan olarak bilinen bu organizasyonda
ilk Izmir takimi olarak yer alan Hasgolaklar Eas Akl Team de micadele etti.

6 saat boyunca dayanikllik micadelesi veren karting araglannin yanginda,
birinci gelen ekibe aynca 1 adet Eas Akl hediye edildi.

Perakende Satis Noktalan Fabrika Egitiminde

Inci Akl perakende satig noktalan galiganlari igin her ay diizenli olarak fabrika egitimleri vermeye devam ediyor.
38. Hafta 9 Adet Perakende Satig Moktasina verilen egditimde ilk 2 giin Masgteri Hizmetleri Sorumlusu Can Kanar
tarafindan Inci Akl Fabrika hakkinda ve Urdnler hakkinda Kaliteye yonelik bilgiler verildi.

Devaminda uygulama egitimine gegildi. Akl Teknik uzmanlan Mustafa YILMAZ ve L{tfi ALTIN tarafindan
Anzalann tespiti, Anzalann ayngtinlmasi, Arag (zerinde yapilan dlgimlerin uygulamasi, Olgum ekipmanlarinin
kullanirmi ile ilgili pratik editim verildi. Son gln yapilan teorik ve uygulama sinavinda baganl olanlar, "yetkili servis
sertifikasi” aimaya hak kazandilar.




Hayes-Lemmerz Tiirkiye Operasyonlan

HL inci Aliiminyum Basarilarina
Bir Yenisini Daha Ekledi

i ‘ Grubumuzun en geng sirketi olan Jaws ekibi ginden gine tim
dinyada 6rnek gosterilen, kendi sektdrinde iz birakan ve gelecegi
.« sekillendiren adimlarina her gegen gun bir yenisini daha ekliyor.

Hayes-Lemmerz inci Aliminyum Jant igletmemiz son 10 yildir strekli
biyilyen, blinyesine yeni markalan katan Volkswagen Grubu'na 3
gunlik denetim neticesinde 89 puan alarak "B" seviyesinde bir
potansiyel tedarikgi olmayi bagarmistir. Bu igletmemizin "Orin verebilir
tedarikgi® grubuna girmesi igin ilk ve en énemli adimdir. Bdylece
Jaws gelecegini teminat altina alacak olan gok dnemli bir mlsteriye
daha jant verebilme olanadini en mikemmel sekilde elde etmigtir.

Emeklerimizin kargih§ini sizlerle paylasirken en iyi jantlarla “dogru
yolda™ ilerlemenin ve tim dinyaya Gretmenin mutlulugunu yagiyoruz.

HL Inci Qellk te Hat Otomasyonu ve Goérsel
Fabrlka gall§malarl Devam Ediyor

2010 senesi Hayes Lemmerz Inci Gelik isletmesinde krizi firsata gevirerek
rekabet glclnU artiracak verimlilik ¢alismalarina hiz verme yil olmustur.

Yirutdlen projelerden en dnemlisi, tim kasnak hatlanmin bir araya getirilmesi
amaciyla manuel olan kasnak hattinin fabrika iginde digerlerinin yamina
taginmasi olmustur. ligili hat diger iki kasnak hattinin arasina taginarak
kasnak ve disk hatlannin kendi i¢inde gruplandidj bir yerlesime ulagiimigtir.
Gelinen nokta yan mamul stoklanmin yonetimi ve ileride olugturulacak
@ kasnaktan montaja direkt malzeme besleme projelerinin alt yapisina da
hazirlik tegkil etmektedir.

Hattin fabrika igindeki konumunun degistiriimesinin yaninda, hat iginde
de reorganizasyona gidilmigtir. Sektorinde ilk kez uygulanan kasnak
sofuk sekil verme makinelerinde ¢ift kafali robot yiklemesi bagaryla tamamlanmig, bu sayede daha dnce elle
yapilan yUkleme igleminin, robotlu otomasyonu saglanmistir. Yapilan galisma; hem kisa zamanda devreye
alinmig, hem de is glvenligi agisindan birgok riski dnlemesi ile gok &nemli bir uygulama olmusgtur.

Tam hat belirlenen renk standardina uygun olarak boyanip, hem kendisinin hem de fabrikamin gehresinin
dedismesini saglamigtir. Ylrdyls yollan, galisma sahasi, yan mamul-hurda-rework sahalan gizgilerle tayin
edilmistir. 55 faaliyetleriyle de gérsel fabrika prensiplerine uygun, rahat bir galisma ortami yaratilimigtir.

HL Inci Celik’te Yeni Dilme TeSISI

HL Inci Gelik Igletmesi' nde bu yilin Haziran
ayinda yapimina baglanan Sac Dilme Tesisi,
Kasim sonunda devreye alinacak. llave bir
binaya kurulan bu tesis ile 8mm’ye kadar
sac dilebilecek. Kisa bir stre iginde devreye
girecek yeni tesisin yapiminda KonKur A.$.
ile ortak galigiimis olup; bu tesis ile HL. Inci
Celik, dilme iglemini binyesine katarak hiz
ve esneklik kazanacaktir.




Hayes-Lemmerz Tiirkiye Operasyonlari

Aten

Hayes-Lemmerz Diinya Yoneticileri

Turkiye’de

21 Ekim' de Hayes Lemmerz Jantag ve Hayes Lemmerz
Inci Yénetim Kurulu Toplantisi yapildi. HL International
Bagkam Curt Clawson, Operasyonlardan Sorumiu
Bagkan Fred Bently, Planlamadan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi John Savlette, Inci Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Meral Inci Zaim, Inci Holding Yénetim Kurulu
Uyeleri Serife Inci Eren, Perihan inci, Nege Gérk ve
Hayes Lemmerz Jantas ve Hayes Lemmerz Inci
Yonetim Kurulu Bagkan Mustafa Zaim, HL Jantag ve
HL Inci Gelik Isletmesi Genel Muduri Cemal Aydogan

Unli' nin katildig toplantida, 2010 degerlendirmesi ile
2011 plan ve hedefleri gbriglldi. Toplantimin ardindan
HL Jantas ve HL Inci fabrikalan ziyaret edildi. Bagkan
Curt Clawson, igletmelerde her defasinda gok olumilu
gelismeler oldugunu ve isletmelerin sektdrde en st
noktalara geleceginden emin oldugunu belirtti. Bu
hedefe ulagirken de en dnemli noktanin sifir is kazasina
ulagmak oldugunu belirtti. Meral Inci Zaim ise, Hayes
Lemmerz Tarkiye Operasyonlanmin geldigi nokta ile
gurur duydugunu ve bu baganh bayrad sektérin hep

ve HL Inci Aliminyum Isletmesi Genel Mudarii Hakan  en Ustinde dalgalandiracaklarini belirtti.

=i Inci Holding Faaliyet Alanina
== Bir Yenisini Daha Ekledi

Agustos itibariyle Inci Holding grup sirketlerine bir yenisi daha eklendi; ATEN Atik Yénetimi, Enerji ve Tagimacilik
San. ve Tic. A.S. Yenilenebilir Enerji sektorinde faaliyet gdsterecek olan en yeni grup sirketi ile Holding faaliyet
alani da geniglemis oldu.

q

Iklim ve dogal kaynaklann korunmasi amaciyla kat atiklann yonetiminin dnemi tim dinyada gin gegtikge daha
gok anlagiimaktadir. Inci Holding, gevre duyarliidi ve sosyal sorumluluk amacini tagiyan ve entegre atik yénetimini
amaglayan ATEN sirketini kurarak daha temiz bir yagam igin ¢galigmalarina baglamig bulunmaktadir. ATEN Atik
Yonetimi olarak, Turkiye'nin AB’ye uyum galigmalar kapsaminda uygulanmasi zorunlu olan kati atik y&netim
sistemleri ile ilgili projelerde ortaklan ile birlikte galigma arzusundadir.

ATEN Atk Ydnetimi A.5." nin dncelikli ilgi alanlan evsel atiklanin y&netimi ve bertarafi, endistriyel tehlikeli atiklann
yonetimi ve bertarafi ve tanmsal atiklann degerlendirilmesi olmasi planlanmaktadir. ATEN A.$. Genel Mudurd
Ali Vural Cengiz, Yénetim Kurulu Baskani ise Perihan Inci'dir. Hedefleri ve planlamalan dogrultusunda Almanya
ve Ingiltere’de basta olmak Gzere yurtdigi fuarlar ve yurtici fuarlara katilim gostermeye baglamigtir. Galigmalarina
ilgili konu bagliklaninda tam enerjisi ve hiziyla devam etmektedir.

Misyon:
* Tirkiye'de ve bdlgemizde evsel, tanmsal ve endlstriyel tehlikeli atik konularnda onderlik eden ve misterilerine
ekonomik ve verimli gézumler sunabilen, gevre sorumluluguna sahip atik ydnetim girketi olmak.

Vizyon:
* leri teknolojileri, Organize lojistik hizmetlerini ve Geligmig yénetim tekniklerini kullanarak ekonomik atik
gozumlerine ve boylece ylksek misteri memnuniyetine ulagmak.




Incivak Basari Burslumuz, is Yasamina

Ailemizde Basladi

* Kendinizi kisaca tanitir misiniz?

Adim Berna Yildiz. Adana'nin meshur sicak yaz
déneminde, 23 Temmuz 1987'dogdum. Babam,
annem, ben ve ablamdan olusan kiglk bir aileyiz.
Evin en kigik gocudu olmamin vermis oldugu
gimariklikla haylaz bir gocukluk ddnemi gegirdim
diyebilirim.

Ik, orta ve lise egitimlerimi Adana'da tamamladim.
Sorunsuz ve basanh bir editim hayati gegirdim.
Universite igin, kendi irademle verdi§im kararla, daha
once hig tanimadi@im bir sehirde, E.U. Fen Fakiiltesi
Kimya Bolumi'ni kazandim. 1 yil Ingilizce hazirlik,
4 yil mesleki egitim olarak 5 yil stren bir Universite
hayatim oldu. Hem Universitedeki ortamim hem de
aldigim egitim agisindan verimli ve mutlu bir 6grenim
hayat gegirdim.

Kendime aywrdifim zamanlarda kitap okumaktan,
arkadaglarmla vakit gegirmekten, gezmekten gok
hoglaninm. Arkadasglanmla beraber en gok keyif
aldigimiz sey, dogayla ig ige piknik yapmak, sohbet
etmektir. Dogayr ve denizi ¢ok severim.

» incivak’la ne zaman ve ne vasita ile tamstiniz?
Kag yil burslardan yararlandiniz?

Universite 2. sinifa basladigimda bélim bagkanimizin
sinifa yapmis oldugu duyuru ile INCIVAK'In 2. sinifta
ckuyan bir &grenciye burs verebilecegdinden haberdar
oldum. Disanda okuyor olmanin, verdigi zorluklar
nedeniyle bu bursa bagvurdum. Once okulda daha
sonrada Vakif'ta yapilan milakat sonucunda, bu bursu

almaya hak kazandim.Bundan sonraki dniversite
hayatim boyunca,3 yil, INCIVAKtan burs alarak
editimimi tamamladim.

e incivak’in burslar diginda size kazandirdiklart
nelerdir?

INCIVAK bursuna ilk bagvurdugumda, bunun sadece
bir maddi destek olacagini diginmustim. Ancak, burs
almaya bagladiktan kisa bir sire, sonra bunun bursun
ayni zamanda, gerek toplantilar gerek sosyal
aktiviteleriyle kisisel geligimimize de dnem veren bir
Vakfin bursiyeri oldugumu gordim. Bizlere sundugu
staj olanaklaryla is hayatini ve i hayatinda kendimizi
tanimamiza yardimeci oldu. Tdm bu konularda bizden
yardimlarini ve destedini esirgemeyen éncelikle Sayin
Cezmi Onciler'e ve INCIVAK igin galisan herkese gok
tegekkir ederim

 inci Akii’de galismaya nasil basladiniz?
INCIVAK'In bizlere sunmus oldugu yaz dénemi staj
olanaklan sayesinde Universite 2. Sinif sonunda stajimi
Inci Akl Ar-Ge Departmani'nda yaptim. Universite 3.
sinif sonunda kendi istegimle, Incivak'a Inci Akl'de
staj yapmak istedigimi belirttim ve b&ylece yaz dénemi
stajmi yine Inci AkU'de ayni bélimde yaptim. Boylece
Inci Akl Ailesi ile yakindan tanisma firsati buldum.
Egitim hayatim bittiginde yeni mezun biri olarak ig
arayigina bagladim. Inci Holding gibi kurumsal bir
grubun binyesinde galigmak istedigim igin ilk
bagvurumu Inci Aki'ye yaptim ve gérismeler sonunda
kabul edildim. Bu gekilde is hayatim Inci Aki'de uzman
yardimcisi olarak 1 Ekim 2010 tarihinde basglad.

« ileride siz, destege ihtiyaci olan gencler igin ne
yapmayi planliyorsunuz?

INCIVAK sayesinde bireyselligin dedil daha genis bir
kitleye ulagsmanmin her konuda gok daha faydal
olacadinin farkina vardim. Bu ylzden, ekip gtcinin
ruhuna inandiimdan bir vakif binyesinde ya da bir
toplulukta gelecek nesillerle kazanimlanmi paylasmak
isterim. Bu konuda her tOrld gabay gtstermeye hazinm.

incivak



Igimizden Biri

inci Akii Fabrika Muidiirii Birol Buyuksivri

* Kisaca kendinizden séz eder misiniz?

1975 yilinda asker bir babanin odlu olarak Diyarbakir'da
dogdum. llk, orta ve lise egitimlerimi Bursa ve Ankara'da
tamamladim. Bu dénemin saniyorum en belirgin ¢zeligi
sik okul deistirmenin yarattid olumsuzluklar ve firsatlar
oldu.

Yaganan olumsuzluklar dzellikle her seferinde yeni bir
gevrenin yarattigi ortami tanima strecine dayaniyordu

ancak bu durum zaman gegince yeni insanlar tanimak
ve yeni paydaglar yaratmak adina hep firsata dénista.
Gunkd hayat bir degigim ve o degisime surekli ayak
uydurmak zorunda kalinca kendinizi gelistiriyorsunuz.

Orta 6grenimden sonra Istanbul Teknik L'Jniv_ersitesi
Igletme Muhendisligi’ nden mezun oldum. Igletme
Mihendisligi formasyonunun da profesyonel

yagsantimda ciddi bir gekilde ihtiya¢ duydugum, olaylann
farkl perspektiflerinden degerlendirebilme agisindan
dogdru yapilandirilmig bir program oldugunu
disindyorum.

Egitim slreci tamamlanir tamamlanmaz Gniversite
yillarinda idealim olan otomotiv sektérinde is aradim
ve kariyerim boyunca hep otomotiv yan sanayi
firmalarinda galigtim. Uretim Planlama ve Kontrol
Sorumlulugu ile baglayan is yasantim, bugine kadar
Uretim yénetiminin gesitli kademelerinde aldigim farkl
sorumiuluklar ile devam etti. Yasadidi Ulkeye sikica
badh ve Ulkenin kaynaklarina glvenen biri olarak da
dzellikle yabanc firmalardan edinilen bilgi ve birikimin
Ulkede aktanlarak gogaltimasi geredine inaniyorum.
Bu colgu, kariyer yolundaki tercihlerim igin hep hesaba
kattidim kuwvetli bir parametre oldu.

Esim Ozlem ile 9 senelik bir evligimiz ve 6,5 ile 2,5
yaglarinda iki odlumuz var. Okumaya mutlaka zaman
ayinyorum. Duygu ve digincelerimi ifade etmek igin
yazmaya vakit buldugumda rahatladi§imi hissediyorum.
Yeni yeni fotograf gekmeye bagladim ancak amatorim
demek igin bile erken.




e Kag yildir inci Grubu’ nda galigiyorsunuz?

2007 yihnin Ocak ayinda Uretim ve Bakim Midird
olarak Inci ailesine katildim. 2009 yili bagindan bu yana
Fabrika MOdJard olarak gérevime devam ediyorum.

Simdi dugtniyorum da glnler su gibi akip gegiyor. llk
?UnUm daha din gibi, ancak gergek su ki bu aralar
nci AkU'de 4.0ncU senemi tamamlamak Ozereyim.
Bir de zamanin izafi bir yénl var. Aslinda ganlerin hizli
akmasi iglerimizin yogunlugundan kaynaklanyor ve
srekli * bugln de nasil gegti? * diye hayflaniyoruz.

Ancak arkada birakilan anlar, yapilabilecek katma
deger ile anlamlandirlabiliyor. Kullandiginiz zamanin
niteligi, gogu zaman niceliginden daha kiymetli cluyor.

* Gelecekle ilgili plan ve hedefleriniz nelerdir?

Iki temel hedefim var diyebilirim. Birincisi dogru bir
aile bireyi, ikincisi sorumluluk alanlanmda daima katma
deder odakh bir yénetici olmak. Bu iki hedef benim
igin hep tetikleyici — motive edici unsurlar olmusgtur.
Diger tom planlanm igin bunlar, énem derecelerini
belirleyici birer 6n kosuldur. Yani diger tim kisa ve
orta vadeli hedeflerim bu gergeveye ne kadar hizmet
ediyorsa o kadar dnemlidir.

Her iki hedefin yakin agirliklar tagimasi da birbirine
destek olmasi agisindan gok 6nemli. Kariyer yolumda
ustlenecedim her sorumlulugun gerekliliklerini, bu
gergevede yerine getirmek isterim. EGer yaptdiniz geyi
baglangigta gUgld bir manevi nedene baglamiyorsaniz,
hangi pozisyonda olursaniz clun, ne yapiyorsaniz yapin
iginiz ilk heyecan bittikten sonra robotiklesgiyor. Bu
durumda fark yaratma gabasi anlamsizlagabilir. Bu
nedenle yaptiginiz isin kalitesi agisindan gok tehlikeli
olabilir.

* Geng ydneticilere, ¢galiganlara vermek istediginiz
mesaj var mi?

Ben bu soruyu buglne kadar beraber galigtigim
arkadaglarim arasindan fark yaratanlarda
gozlemledidim birkag ayirt edici ozellik ile
cevaplandirmaya galigayim.

Oncelikle kigisel bir vizyonu ve stratejisi olan kigilerin
kendileri adina iyi gdzlemler yaptidi ve kendi dodru
yollarinda ihtiyaglari olan degigim konusunda daha
istekli oldugu agik. Bunun farkinda olanlann bulundugu

icimizden Biri

organizasyona katkisi da artiyor. Kendi gabalann daha
rahat anlamlandirabiliyorlar. Kendini geligtirmenin
zorunlulugunu biliyor, daha fazla deger yaratmak
adina harcayacad emek ve zaman igin kendini daha
da gigld hissediyor.

Bunun tam tersi bir durumda ise gergekler ile bahaneler
birbirine karigiyor.Bir de yalin olan, paylagimcilar ile
yalin ve agik iletisim kurabilenler digerlerine gére gok
daha boylk bir avantaj saghyor. Cinkd sorunlann
blyik gogunlugu yanhs anlamaktan ve anlagiimaktan
veya en iyi ihtimalle dogru anlagilamamaktan
kaynaklaniyor. Agik iletigim bu potansiyeli de ortadan
kaldirmig oluyor ve adil kararlar verilmesini saglyor.
Kigilerin alinabilir riskleri degerlendirmeleri igin ihtiyag
duyduklan given de bu yalin iletigimden besleniyor.

Bunlarnin yaninda kendisinin yapabileceklerinin farkinda
olan ve bdylece kendilerine hakkiyla givenenler de
neyi nasil degistirebileceklerine odaklanyorlar ve kisa
slrede ciddi farklar yaratabiliyorlar. Sorumiuluklarini
bir geyleri daha iyi yapmak adina firsat olarak goriyorlar.
Thomas Edison’'un bunu ézetleyen glzel bir deyigi var:
“Yapabilecegimiz seyleri yapmaya baglarsak kendimizi
hayretler iginde birakan sonuglar alinz”. Ben buna
inaninm ve sikga da kullaninm.

* Son olarak eklemek istedikleriniz?

Bana dergide yer verdiginiz igin tekrar tegekkar ederim.

Basgar bir ekip galigmasidir, bagar yolunda siiratle
ilerleyen ekibin bir pargas olmanin gururunu
duyuyorum. Bu firsatla; tim Inci Holding ailesine
sevdikleriyle beraber saglik ve mutluluk dolu bir Kurban
Bayram diliyorum.




inci Aki

{“, Atik Nedir ve Nasil Yénetilmelidir

Intiyag duyulmadigi igin uzaklagtinlmasi gereken her tir
madde atik olarak tanimlanabilir. Nifus ve sanayinin
yogun oldugu blyuk yerlesim yerlerinde, atik, dnemli bir
gevre sorunu olarak ortaya gikmaktadir, Artan nifus
getirdigi hizh kentlesme ile endistri ve teknolojideki
gelismeler dinya kaynaklarn hizla tikenmesine yol agyor;
dogal kaynaklar daha ¢ok tdketiliyor ve atiklar ¢i13 gibi
blyGyor.

‘Yasal olarak tehlikeli sayilmayan ve belediye tarafindan
toplanip taginan evsel nitelikli atiklar, farkl yontemlerle
toplanmasi, taginmasi, islenmesi ve bertaraf edilmesi
gereken atik yaglar, yani 6zel atiklar, hastane, laboratuar
vb saglik kuruluslarinca ortaya g¢ikan patolojik/patolojik
olmayan, enfekte kimyasal atiklar, kesici ve delici
malzemeler gibi tibbi atiklar, aragtirma, tip ve teknoloji
uygulamalarnndan ¢ikan radyoaktivite tasiyan atiklar,
yapilarinda insan saghd ve gevre igin tehlikeli unsurlar
igerdidi icin zararllik potansiyeli olan atiklar gibi tehlikeli
olan atik kategorileri bulunmakta.

Tehlikeli atiklar farkh kategorilere aynliyor: Boya gamuru,
boya atid, fosfat gamuru, yagh metal gamuru, atik yagd,
atik tiner, akd ve pil, bog kimyasal madde varilleri, kimyasal
atiklar, taslama ¢amuru, enddstriyel nitelikli antma
gamurlari, kontamine bez, sintine ve balast vb.

Cihazlar igerisinde bulunan pil ve bataryalann hizmet
omrl esnasinda veya herhangi bir cihaza takimadan
muhafaza edilmeleri sirasinda insan sagligina higbir
sekilde negatif etkisi bulunmuyor. Hizmet dmroni
tamamlamig veya herhangi bir sekilde hasar gérerek
kullanimi momkin olmayan piller, atik pil olarak
nitelendiriliyor. Atik pillerin ¢op yoluyla topraga kangmas,
denizlere, akarsulara ve kanalizasyonlara atilmasi veya
yakilmalan durumunda, igerdikleri kimyasal maddeler
nedeniyle, gevrenin kirlenmesine yol agabilmektedir.
Ancak stz konusu kirlenmenin tahmin edildigi gibi kisa
sUrede gergeklesmesi mumkin degildir ve yapilan
arastirmalarda bu sirecin 5-15 yil kadar oldugu
dogrulanmistir. Bu nedenle, atik piller mutlaka “atik pil”
kutulanna atimaldir.

¥

de Atik Ydnetimi Nasil Olmali?

Atik yonetimi ile ilgili bir gevre birimi olusturularak, atik
islemleri tek merkezden yuritiimelidir.

Firmada dretilen atiklar, evsel ve endlstriyel temelinde
ayriimalidir. Genel olarak kafeteryadan gikan yemek
artiklar ile burolardan gikan kagit, naylon vb. atiklar evsel
niteliklidir. Uretim sireglerinden kaynaklanan atiklar ise
genig anlamda endustriyel atiklardir, ancak, enddstriyel
atiklar igerisinde de yasal (lisansl) geri kazanim tesislerine
gonderilebilecek olan atiklar ile metal vb. hurda atiklar
olabilir.

Firmanin atik sorumlulan, Gevre Mevzuat'nda belirtilen
atiklardan hangilerini Orettiklerini, bu atiklarin stok
miktarlanm, belirli ddnemlerde ne kadar atk toplandidini,

faz ve ambalaj durumlanni da igeren bir envanter galigmas
yapmalidir.

Ortaya gikanlan atik envanteri Ozerinde, hangi idari ve
teknik galismalar yapilarak atik miktannin azaltilabilecegi
veya geri dénasdm metotlan arastinlmalidir,
Uretilen endistriyel atiklanin igerisinden yasal olarak geri
kazanimi mimkin olan (hurda metal, kagit, plastik, vb.)
atiklar ayrilmalidir. Endistrivel atiklar, highir sekilde evsel
goplerle kangtinimamalidir.

Firmada galigan personele atik ydnetimi ile ilgili egitim
verilmelidir, Fabrika sahasi igerisinde atiklann depolamak
igin gevresi sizintilara kargi 1zgaralarla gevrili, beton zeminli
ve Uzeri yagmura karg! kapal olan bir depo inga edilmelidir.
Bu deponun igine konulacak ati@in tdrine gore, koku ve
uguculuguna badgl olarak ¢ewvresi drtaimelidir.
Atiklar birbirleri ile reaksiyona girmeyecek sekilde ayn
depolanmall ve mutlaka etiketlenmelidir.

Uretim birimlerinde kesisme noktalanna, ¢alisan personel
sayina, retilen atik miktarina ve niteligine bagll olarak,
kapakl figi veya konteynerler yerlestirilebilir.
Nitelikleri itibariyle farkh olan atiklar, miktarlarina
bakiimaksizin ayri toplanmah ve su ile irtibat tamamen
kesilmelidir.

FigI veya konteynerlerde toplanan atdin, bulundugu kaba
bulagmasini énlemek ve kolay bogaltimasim saglamak
igin, atiklan koymadan &nce figi veya konteynerin igine
naylon serilmelidir.

Havaleli (hafif) atiklar mimkiinse sikistinimali, sulu atiklar
ise mumkdn oldugunca susuzlastinimahdir. Bu dnlemi,
agirhk ve maliyet agisindan firmaya énemli avantaj saglar.
Inci Akd, binyesinde atik akiler birkag sekilde
yonetiimektedir:

* Uretim firelerinden ¢ikan, bayilerinden topladigi veya
toplama ve depolama lisansi clan saticilardan temin ettigi
atik akuleri, kendi lisansh geri kazanim tesisinde izabe
eder ve ihtiyac olan kursunun hammaddesini (jumbo
kurgun) dretir.

* Uretim firelerinden ¢ikan, bayilerinden topladi§j veya
toplama ve depolama lisansi clan saticilardan temin ettigi
atik akileri, yurt icinde lisansli geri kazanim tesislerine
gonderebilir, izabe ettirir ve ihtiyaci olan kurgunun
hammaddesini (jumbo kurgun) Grettirir,

Atik akdlerin, TOrkiye iginde dolagimi, tehlikeli atik tagima
lisansi olan araglarla olmakta ve atik akyi elinden ¢ikartan
merci, UATF formu (ulusal atik tasima formu) doldurmak
zorundadir. UATF formlannin Encobar Bilgi Sistemlerine
girilmesi sonucunda, aki Greticisi firmalarin topladigy atik
akilerin tonajlari hesaplanir. Akl Ureticisi firmalar, i¢
piyasaya yaptiklar satiglarin %90'ini geri toplamakla
yUkamitdr.
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inci Lojistik

Avrupa’nin En Buyuk Multimodal
Operatorlerinden Van Dieren ile Is Birligi

Inci Lojistik, birden fazla tagima modunun birlesik ve
ardisik olarak kullanildigi bir tagima sistemi olan
multimodal tagimaciigin devlerinden Van Dieren'le is
birligi anlagsmasi imzaladi. Tarkiye'nin en blylk 10
lojistik firmasindan biri olan Inci Lojistik, gevreci tagima
sisteminde Tlrkiye'nin en blylk multimodal operatori
olmay hedefliyor.

28 Temmuz 2010'da, Inci Lojistik YK Bagkani Serife
inci Eren, Inci Lojistik Genel Mudurt Emrah Gezgin
ve Van Dieren CEQ'su Henk Van Dieren'in katilimiyla
gergeklesen isbirligi imza toreninde, multimodal
tasimacihgin ¢evreye katkisi ve strdUrllebilirligi ve
diger tasima modlanndan farkhhi@ vurguland.
Multimodal tagimacilik, gevreye olan katkisinin yanisira
%40 maliyet avantaj da saglamaktadir.

28 Temmuz 2010'da Sait Halim Paga Yalisi'nda
imzalanan anlagmayla, Inci Lojistik Avrupa'ya
gergeklestirdigi karayolu tagimalannin 7800 tirlik kismim
demir yoluna gevirerek 4,095,000 litre yakit tasarrufu
safjlayacak.

Inci Lojistik’te Yalin 6 Sigma Yonetici
Bilinclendirme Toplantisi

T =

Inci Lojistik'in Yalin 6 Sigma Yonetici
Bilinglendirme toplantisi, 17
Agustos'ta Spac Danmigmanlik
yonetiminde gergelestirildi. Inci
Holding Merkez Binasinda yapilan
toplantida, Uzman kara kusak Hakan
Erdogmus, Yalin 6 Sigma
Felsefesini, Inci Lojistik Ost
yoneticileri ve galiganlariyla paylasti.

| Toplantida, Yalin 6 Sigma Proje
rolleri ve sorumluluklar, proje segim
kriterleri, proje liderleri ve
sampiyonlardan beklenenler; proje
izleme sistematiginin tanimlanmasi
ve Yalin 6 Sigma yayginlagtirma
| plani gérasaldid. Eylidl ayinda
basglayan projenin Mart 2011
tarihinde sonlanmasi hedefleniyor.

Spac Danigmanhik Hakkinda: Tarkiye'nin en blydk Yalin 6 Sigma danismanlik girketi olarak 8 yili agkin stredir
hizmet veren Spac Damigmanlik, blnyesindeki 6 Uzman Kara Kugak ve 4 Kara Kugak uzmani ile editim ve
danigmanlik hizmetlerini bizzat ylrdtmektedir. Uygulamalann devamini saglamak igin, programiar her bir kurumun
intiyaglanina ézel olarak tasarlanmaktadir. Proje kapsaminda yer alacak basamaklar tanimlama-flgme, élgme-
analiz, analiz-iyilestirme, iyilestirme, iyilestirme-kontrol ve atdlye galismalarn geklinde olacaktir.




inci Sigorta

Inci Sigorta, Dis Heklmlen Kongresi’nde

Inci Sigorta, 14. Ege Bolgesi Dis hekimleri Odalar’'nin
dizenledigi Uluslararasi Bilimsel Kongresi'ne katildi. 1-
3 Eylll'de gergeklestirilen Kongre'de, dig hekimlerine
6zel indirim ve kampanyalarin tanitildigi Inci Sigorta
stand yogun ilgi gord. Standi ziyaret eden dig hekimleri
arasinda yapilan gekilis sonucu, bir dis hekimine “Acil
Vakalar Sigorta Poligesi” hediye edildi. Urin gesitliligi
ve satiginda sektor lideri olan Inci Sigorta, kongre
ziyaretgilerine sektor yenilikleri tanitma firsatini buldu ve
yeni musterileri portfdyline ekledi.

Bu Yil da Birinci

Axa Sigorta, 07-10 Ekim'de yaptidi geleneksel Acenteler Toplantisi'nda 2009 yili baganh acentelerini dddllendirdi.
Inci Sigorta, AXA Sigorta'nin yapmis oldugu 2009 degerlendirme sonuglarina gére, Ege Bélgesi siralamasinda
Ege Balge 1.si ve Turkiye genel siralamasinda Tirkiye 4.0 olmustur. OdUling Axa Akdeniz Bélgeler sorumlusu
Jean Laurent Granier elinden alan Inci Sigorta Genel Miduril Sebnem Korkut, Ege Bolgesi'nin en blyik
acentesi olarak, Axa Sigorta'nin fiyat ve Urlin avantajlan ile misterilere en iyi hizmeti vermeye galigtiklanin ve
ozellikle hasar yénetiminde musterilerinin yaninda olduklanni belirti. Inci Sigorta, Axa Sigorta igin en énemli
kritelerden biri olan verimlilik kategorisinde dnceki yilin bagansini perginleyerek, Tlrkiye Birincisi segildi ve
odilind Axa Sigorta’ nin Genel Madird Cemal Ererdi'nin elinden aldi. Térene, YK Bagkani Serife Inci Eren,
Henri de Castries eslik etti ve Inci Sigorta'nin basansini mutlulukla paylasti.




ISM Minibar; Eko Tasarim (EUP) Uyum
Surecini Basariyla Tamamladi

=5
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Avrupa Parlamentosu, 6 Temmuz 2005'te, enerji
kullanan Granler igin eko-tasanm sartlanni dizenlemeye
yonelik gergeveyi belirleyen bir direktif yayinladi; direktif
kademeli olarak yUrirlige sokuldu. 15M MINIBAR da
yatinm planlanni ve tim Ar-Ge galigmalann bu yonde
stratejiler ile sGrddrerek, Urin gaminda yer alan, Peltier
ve Absorbsiyon teknolgjileri ile sofutma sadlayan tim
arunlerinde EUP standartlarin bagariyla uyguladi. ISM
MINIBAR, yenilikgi ve gevre dostu uygulamalar ile

Minibar’da Kalite

r

Tirkiye'de ve dinyada en dnemli oyuncular arasinda
yer almayi basari ile strddriyor.

Eko Tasarim Nedir?

Eko-Tasanm, tim kullamm slreci boyunca gevreye
olan etkileri dikkate alinarak, bir Grinin tasarimin
yapma yaklagimidir. Ayni zamanda enerji kaynaklannin
glvence altina alinmasi ve surdurdlebilir kalkinma
safjlanmasi streglerine yapilan uzun streli bir katkidir.

ISM MINIBAR, ISO 9001 Kalite Yénetim Standardinin son versiyonunu almaya hak kazandi. TSE tarafindan, 04-
05 Ekim 2010 tarihleri arasinda, ISM dretim tesislerinde yapilan 2 gunlik degerlendirmeler sonucunda, 1SM
MINIBAR, ISO 9001 Kalite yoénetim standardinin son versiyonu olan 1SO 9001:2008 belgesine gegise hak

kazandi.

@ (€
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Uluslar arasi pazarda aranan difjer kalite standart belgelerinden CE, GOST, TUV GS, ROHS gibi belgelere de
sahip olan ISM MINIBAR, tdm minibar dretimini, uluslar aras! standartlara uygun, modern ve tamam bilgisayar
kontrolinde olan laboratuarlarda yapilan testlerin ardindan piyasaya sunuyor.




Bayilerimiz

Bayilerimizi Taniyalim: Dantas Ticaret
Kocaeli Inci Aku Bayii

* Sizi taniyabilir miyiz?

Merhaba, ben Turgay Tagdan 1979 Agn dogumluyum
evliyim ve Ece isimli bir kizim var. Kirgehir'de Elektrik
ve Elektronik B&lumd'nden ve ayrica Kocaeli Muhasebe
Bélimi'nden mezun oldum.

* Bize kisaca kendinizden ve faaliyet alanimzdan
bahseder misiniz ?

Otomotiv sektdrind ¢ok seviyorum ¢unkd ben bu ise
oto elektrikgisi ve akl tamircisi olarak bagladim. Aile
sirketiyiz. Okul ddnemlerimde bosg kalan bitin
vakitlerimi galisarak ve bu meslegi 6grenmek igin
harcadim. Ben kigukken kara kutu tabir edilen ziftli
siyah akdler vardi, bunlann tamirini bakimini ve kagak
gapta imalatini yapardik.

Oto Elektrikgisi olarak bagladiim bu yolda, toptan
yedek parga igine de atldim, daha sonra 1998 yilinda
tagimacilik ve Turing igine bagladim 2000 yilinda askerlik
gorevimi Konya'da tamamlayip igimin bagina geri
déndim,

Su anda Inci Akl Bayiligimiz ve Yeddiemin otoparkimiz
bulunmaktadir.

* Kag yildir inci Akii bayisisiniz?
Bes yildir Inci Akl Kocaeli ana bayisiyim.

« inci Akii ile igbirliginiz nasil basladi?

Bes yil 6nce bagladik. Sahada ok aktif galigiyorduk,
Inci Aki'den ana bayilik teklif edildi, biz de bu teklifi
kabul edip yola giktik.

e Miigteri memnuniyeti icin ne gibi galigmalar
yapiyorsunuz?

Misteriyi kesinlikle gok iyi dinleyip anlamaya galigyoruz
Sorun varsa derhal midahale ediyoruz ve hizmeti

maksimum seviyede tutuyoruz ve aktif olarak sirekli
sahada galismalar yapiyoruz,

* Kis kosullarinda arag sahiplerine aki bakimiyla
ilgili ne énerirsiniz? .

Maotoru arag kullanan her sdrlicanidn AKU'yl aracin
kalbi olarak kabul edip kontrollerini zamaninda
yaptirmasini &neririm. Bu hizmeti de biz misgterilerimize
ucretsiz olarak veriyoruz, ayrnica firmada musteri
datalarini olusturmus durumdayiz. Yaklasan sezon
oncesi verdigimiz hizmetten tim mosterilimizi SMS
yoluyla haberdar ediyoruz.

* Akii pazarinda sizi en ¢ok zorlayan durumlar
nelerdir?
Haksiz rekabete yol agan unsurlar ve yerel imalatgilar.

* Filo satiglar konusunda ne gibi faaliyetlerde
bulunuyorsunuz ?

Firmamiz filo satigina gok destek vermektedir. Coklu
arag firmalanni bire bir ziyaretierde bulunup Inci Aku'nin
filo masterilerine sundugu ayncaliklan anlatip, akd
maliyetlerini digirmeye yonelik galigmalar yapiyoruz.
Araglann akid kontrollerini belirli periyotlarda
gerceklestiriyoruz. Bu masterilerimiz igin ayrica bir
ekibimiz bulunmaktadir.

* Daha verimli bir caligma ortami igin
sektérimiizdeki diger bayilere neler Gnerirsiniz?
Yaptid isi sevmek ve benimsemek, dirist ve disiplinli
caligmak

* Inci'den okuyucularina iletmek istediginiz bir
mesaj varnmi?

Bu dergi Inci Ailesi'ni tanima firsati veriyor bizlere.
Buradan tim okuyuculanna saghk mutluluk selam ve
basarilar diliyorum.




Fuarlar

Inci Akii, Automechanika Frankfurt
2010’da

14-19 Eyldl 2010'da Messe - Frankfurt'ta dizenlenen
Automechanika Frankfurt Fuan'na ilgi bdyk oldu. 180 Ulkeden
155,000 ziyaretginin katldid) Fuar'da, 4,886 kathime yer aldi.
Dunyanin en biylk otomotiv yedek parga fuar olan Automechanika
Frankfurt'ta Inci Akl stand agarak yogdun ilgi gérdi.

Cok sayida musterisi tarafindan ziyaret edilen Inci Akl stand,
tanitimini yaptigi yeni Grlinleriyle ilgi odagd oldu. Inci Akd CEQ' su
Goksel Paker, 2 yil énce dizenlenen Fuar'da krizin etkilerinin
oldugunu, ancak bu yil hem katihmeilann hem de ziyaretgilerin
artigi ve ilgisi ile krizin izlerinin silindigi gérdiklerini; Fuarin bu
bakimdan otomotiv yan sanayi igin oldukga verimli gegtigini belirtti.

Hayes-Lemmerz Diinyayi Dondlurmeye
Devam Ediyor

Bu yil, 22 - 30 Eylul'de Hannover'de yapilan IAA - Uluslararasi Ticari
ve Tagima Araglan Fuan'nda 43 Glkeden 1,751 katilimci yer ald.
Diinya ¢apinda 272 ana oyuncunun, kiresel kriz sonrasi, otomotiv
endustrisinin atesgini tekrar yakmalarini izlemek son derece anlamiiyd.

Kuresel bir oyuncu olarak Fuar'da biylk basar saglayan
Hayes-Lemmerz, 13 nolu holdeki 91 m2 standi ile, 9 glin boyunca
7 kitadan ve 30 Ulkeden adir ticari arag, lastik ve aks sektdrlerinden
ve distrib0tor kanallanindan ziyaretgilerini adirladi. Fuar'in ana temasi
alternatif enerjiler ile yeni siris kavramiydi. Temel Hedef, benzin
tiketimi ve emisyonu azaltmak. Bu nedenle, gelecek yillarda, bu
alanda dnemli yatinmlann yapilamasi bekleniyor, Ziyaretgi sayisi
2008'e gtire azalmig olsa da IAA halen ticari vasita sektorindn 1
nurnarall fuan clmay strddriyor.

Inci Akii “European Lead Battery
Conference”’da Konusmaci

International Lead Association (ILA) tarafindan, on ikincisi dtzenlenen European
Lead Battery Conference (ELBC), bu kez 21-24 Eylil tarihlerinde Istanbul'da yapildi.
Inci Ak, tim dinyadan genig bir katiime profili ile gergeklesen konferansa, bu sene
de katildi.

Kursun Asit Batarya Endtistrisine Ktiresel Bakig, Yeni Uretim Teknolojileri, lleri Malzeme
Teknolojileri, Hibrit Araglarda Bataryalar ve Endistriyel Batarya Uygulamalan alt
basgliklarinda dizenlenen konferansta, Inci Ak kalabalik bir ekip ile yer ald.

— Inci Akl Yeni Teknolojiler Arag Uygulamalan Yoneticisi Can Aksakal'in, Hibrit Araglarda
Bataryalar oturumunda, kursun asit bataryalarin hibrit arag uygulamalarinda énind

| STA N B U L agabilecek 'Superkapasitdr’ ve 'Kurgun Asit’ bataryalardan olusan akilli batarya
71-20 SEPTEMBER 2cl0  Sistemlerinin sunumunu gergeklestirdi. Konferansa katilan kursun asit batarya
duayenleri, yenilikgi ve Omit vaat eden bu galismaya blylk ilgi gosterdiler.




Bir Konuk

Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim

Dr. Giiler Manisali Darman

Kurumsallasmanin
olmazsa olmazlar
nelerdir?

GMD: Isletme, mantik
ve kurallarin hakim
oldugu bir sosyal
kurumdur, dolayisiyla
kurumsallasma,
sirketlerde baton
slreglerin hazirlanip,
M departmanlara ve
=" Lisilere bu cergevede
§ gorevlerinin verilmesi
f demektir. Sirket
’ ! 4 organizasyonunun
! olugturulmasi
Gnemlidir.
Kurumsallagmig sirketler belli bir is akig sistematidi ile
yonetilir, Is tarifleri ve gorev tanimlari belirlenmistir, Kigiler
yetki ve sorumluluklarin bilirler. Ornegin, kimlerin hangi
gdirevlere, nasil gegecedi ve kimin, kime vekalet edecegi
bellidir. Yonetimde sireklilik esastir. Batn bu uygulamalar
kurumsallagsmay getirir. Sirketin gidisati ile ilgili dogru,
zamaninda ve ihtiya¢ duyulan finansal raporlan
hazirlayabilen bir sirket, seffaf ve hesap verebilen bir
sirkettir. Aynica, ister halka agik bir girket, isterse halka
agik olmayan bir aile sirketi olsun, girketi ortaklan adina
yonetenler, Ost yénetim ve yénetim kurulu; aldiklan
kararlar hakkinda, ortaklarnina bilgi verebiliyorlar ve
gerektiginde onay aliyorlarsa, bu girket ayni sekilde hesap
verebilir bir sekilde yonetiliyor demektir. Sirket (st yonetimi,
sorumluluklanmin bilincinde olmalidir. Sirketin, hukukun
Gstinlogu gozetilerek ve kanunlara uyularak yonetilmesi
anemlidir. Sirket, hem kigik hem de blydk ortaklanina
ve iligki i¢inde oldugu diger bltin menfaat sahiplerine
adil davranmak durumundadir. Ozetle, kurumsallasmanin
olmazlan seffaflik, hesap verebilirlik, sorumlu ve adil
yonetimdir. Bir sirketin, bu kavramlar ¢ergevesinde
yonetilebilmesi igin de, glnldk igleyisi igin gerekli bltdn
sdreglerinin oturmug ve dizgin igliyor olmasi gereklidir.
Kur llagmig ve kur s girketler
arasindaki en temel fark nedir?
Kurumsallagmis sirketlerde her seyden énce kayit disi
olmaz. Alinan kararlar uygulamir, strekli karar alimp
vazgecilmez, detaylara takilip, 6nemli konular atlanmaz,
finansmana dnem verilir, muhasebe sadece vergi amagh
tutulmaz. Uzun soluklu stratejik planlar yapilir, is planian
vardir. Sirket iginde dogru bilginin Gretilmesi ve
koordinasyon esastir. Sirketin bir i kOltdrd vardir.
Faaliyetler izlenir ve kontrol edilir. Ig kontrol ve i denetim
uygulamalar oturmusgtur. Risk yonetimi yapilir.

Aile sirketleri igin kurumsallagma bir zorunluluk
mudur?

Aile sirketlerinde kurumsallagsma dedigimiz zaman, biz
hem ailenin hem de sirketin kurumsallasmasimin énemili
oldugunu digiiniyoruz. Aile agisindan baktigimiz zaman,

oncelikle bir aile igletmesinde, liderlik ve kariyer planiamas:
ile ilgili konularin dnemli oldugunu gérdyoruz. Bu konu,
ailenin bir arada kalmasi ve devamlihginda blyuk rol
oynayan bir unsurdur. Aile igine, ailenin amaglarina,
ailenin gelecedi ile ilgili yapilan planlara badliik ¢ok
onemlidir. Aile isletmeleri cocuklar ve torunlar igin ayakta
kalir. Bunun igin de iletigim, ailenin; hem aileye iligkin
hem de igletmeye iligkin kararlannda seffaf clmasi, hesap
verebilir davranmasi ilke olarak benimsenmelidir. Bazen
zor olsa da, aile-igletme iligkisindeki sorunlan tartigmak
iGin bir araya gelinmesi, herkesin kazanabilecedi gozumler
Uretebilmesi, ailenin iyi bir sireg yonetimi yapabildigini
gasterir.

Sirket agisindan bakildiinda, aileler segici bir aile istihdami
uygulamaya, liyakata dzen gostermeye, yetkin aile
ayelerini ise gekmeye calismaldirlar. Ayrica, aile
isletmesinde bir emeklilik yagimin, ilke olarak kabul
edilmesi de dnemlidir. Aile igletmesinde yer alacak geng
neslin editimi, bilingli ve planh olarak yetigtiriimesi
gereklidir. Aile ne kadar kalabalik olursa olsun, higbir
aile isletmesi, sadece aile Uyeleri ile yonetilemez.
Muhakkak disandan istihdam edilecek profesyonel
yéneticilere ihtiyag duyulacaktir. Bu nedenle sirketin
gunluk isleyisi ile ilgili kurallann yetki ve sorumluluklann,
gerekli batdn sdre¢lerin oturmus olmasi ve bunlara her
zaman uyulmasi olmazsa olmazlar arasindadir. Aksi
takdirde, iyi profesyonel yéneticileri sirkete gekmek veya
girket iginde tutmak pek kolay olmayacaktir.

Kurumsallagmada sirdiirebilirligin devam etmesi igin
nasil bir yol izlenmelidir? B
Sirketler yasayan organizmalardir. Ulkemizde ve
uluslararasi alanda devamh degisikliklerle ve gelismelerle
karsi kargiya kalinmaktadir. Bu dedisikliklere ayak
uydurmak ve ayakta kalabilmek igin girketlerin de
kendilerini strekli geligtirmeleri gereklidir. Bu baglamda,
yonetim sisternleri de devamh dedisen ve gelisen
hedeflerdir. Ornegin, artik gagimizda emir komuta
zincirinin olmadid, kisaca ne kontrol altinda oldu§unuz
ne de kontrol edebildidiniz durumlarda yénetebilmeyi
o6grenmeniz gerekmektedir. Sirketler, ittifaklar, ortak
girigimler veya anlagmalarla byomektedir. Kaynaklar ve
pazarlar sizin kontrolindz altinda olmayabilir. Glnimiz
dunyas bilgi dinyasidir. Empati dnem kazanmaktadir,
Bu dedigimler gergevesinde, ister aile girketi olsun isterse
olmasin, bitin girketlerin iginde bulundudu sektdre,
baylkligune uygun bir kurumsallasma yapsin oturtmalarn
cok dnemlidir. Ayrica kurumsallasma statik dedil dinamik
bir olgudur. BlyUmek ve sirdlrebilir olmak istiyorsamz,
G¢ld bir yénetim kuruluna sahip olmaniz gereklidir.
girketlerin kiresel, yonetim kurullaninin yerel olmasi
glnumizde pek mimkin godzikmemektedir.

Dr. Galer Manisali Darman, Bagkan, Kurumsal Ydnetim
ve Surddrdlebilirlik Merkezi

Milletleraras: Ticaret Odas: (ICC) Finansal Hizmetler ve
Sigortacilik Komisyonu Bagkan Yardimcisi
ODTU Isletme Kurumsal Ydénetim Dersi Hocasi




Leyla Elbirlik

“Hedefim Ege Arastirmalari

Enstitisu Kurmak”

* Sizi tamiyabilir miyiz?

23 Ekim 1979 tarihinde A.B.D.'de dogdum. Orta ve
lise editimimi, izmir Amerikan Lisesi'nde tamamladiktan
sonra, 1997-2001 senelerinde New York'da Bard
College'da Kargilagtirmali Edebiyat ve Toplumsal
Cinsiyet Aragtirmalarn (zerine lisans editimimi aldim.
Okul bittikten sonra bir sene New York'da Sanford J.
Greenburger Associates adll edebiyat ajansinda
galistim.

2002 senesinde Harvard Universitesinde hem “special
student/ézel 6drenci” statlisinde bir senelik editim
programina bagladim, hem de Prof. Cemal Kafadar'in
asistani oldum. 2003 senesinden bu yana da Harvard
Universitesi Tarih Fakiltesi ve Orta Dofu Galismalan
Merkezi'nde doktorami yapmaktayim. Doktora tezimi
“18. Ylzyilda Istanbul'da Evlilik ve Boganma” (zerine
yaziyorum.

Tezimle es zamanda, Suna-inan Kirag Vakfi istanbul
Aragtirmalan Enstitiisi'nde “Prehistorya’'dan 1950'ye
Istanbul Topografyasi” projesinde direktorlik gérevini
yUrdtayorum. Bir de son olarak aile girketimiz olan

Soktag'in 2007'de baglamis oldugu ve 2010 sene
sonunda tamamlanacak olan Balat llyas Bey Camii ve
Killiyesi Restorasyon Projesi'nin kitap galigmasini
yUrGtiyorum. 2011 yaz baginda yayinlanmasini
planladigimiz kitabimiz, Soktag'in kurulugunun 40. yili
kutlamalari agisindan da anlam tasiyor.

* Aileye ne zaman katildimz?

Inci Ailesi fertleriyle bu aileye gelin olmadan gok 6nce
yakin iligkilerim vardi, ama resmi anlamda 27 Aralik
2008 tarihi itibariyle Aile'ye katldim (*).

* Gelecekle ilgili plan ve hedefleriniz nelerdir?
Gelecekte dncelikle mutlu ve sadlam temellere oturmug
bir aile kurmay! istiyorum, ama bunun diginda akademik
kariyerimi devam ettirmeyi ve eder becerebilirsem Ege
Bolgemize bir Ege Aragtirmalan Enstitisd kurmayi
hedefliyorum. Tabii, bu hedef gok yatinm isteyen ve
uzun soluklu bir proje.

* Son olarak eklemek istedikleriniz?

Bana bu degerli derginizde yer ayirmig oldugunuz igin
ok tegekkdr ederim. Dilerim, ailemize yeni katlacak
olanlar da aym sicak kargilamay benim kadar hisseder
ve bu Aile'yle gurur duyarlar.

(") Leyla Kayhan Elbirlik, 2.kugak Inci Ailesi tyesi
Umit Inci Elbirlik ve esi Nazmi Elbirlik'in ogullari
Cihan Elbirlik'in egi. Cihan Elbirlik, Inci Holding Ig
Geligtirme Direktdri ve gegitli grup girketlerinde
aktif rol  oynuyor.




Sosyal Sorumluluk
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Nar Taneleri:

Gucli Geng¢ Kadinlar, Mutlu Yarinlar

Mar Taneleri; 18-24 yag arasi yetistirme yurtlannda
yetismis geng kadinlarin mesleki becerilerinin
geligtiriimesini, cinsiyete dayal ayrnimciliktan
kaynaklanan sorunlarinin ¢ézimune katki sunulmasini
ve igglcl piyasasina kathimlanmn desteklenmesini
amaglayan bir projedir. Proje 2009’ dan bu yana;
Kadin ve Aileden Sorumiu Devlet Bakanli§i, Boyner
Holding ve Grup Sirketleri, Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK), Birlesmis Milletler

Mufus Fonu (UNFPA), Tlrkiye Personel Yonetimi
Dernegdi (PERYON), Turkiye ls Kurumu (ISKUR ),
Milli Egitim Bakanhdi Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Mudurligu ve gok sayida sivil toplum kurulusglarinin
katilirmi ile yarGtilyor. 5 yil strecek proje igin simdilik
500 bin dolar kaynak ayriimigtir.

Kadinlarimizin sosyo-ekonomik agidan
yetistiriimelerini saglayan proje 24 ilde yUritultyor,
Proje kapsaminda, 39 geng kadina 15 gdn sdren
bir egitim veriliyor. Egitim; kendilerini tamima,
motivasyon, iletigim, kendini ifade etme, beden dili
gibi kigisel geligsim dersleri ve meslek, milakat gibi

konulan igeriyor. Proje editimle sinirh dedgil,
sertifikalarini aldiktan sonra her biri gesitli ig
alanlanindan ig kadinlan ile eglestiriliyor. “Nar taneleri”
akil hocalari yani “mentor” lari ile bir yil boyunca
dizenli olarak, ayda en az bir kez ylz ylze ve
haftada bir kez telefonla gorisiyorlar ve kariyer
planlamasi yapiyorlar.

Projeye katilan génulli mentorlara da énce kogluk
editimi veriliyor. Haziran ve Temmuz ayinda 2 grup
olarak 15 glin stren egitimler tamamilandi. llk yilini
dolduran projede; 39 geng kadindan 27'si kamu ve
ozel sektdrde istihdama katildi, 7 Nar Tanesi ise
egditim kariyerine devam ediyor, 5 Nar Tanesi de
mesleki egitimlerini ve is aramayi sUrdurlyor.

Inci Grubundan iki arkadagimiz gén(illi mentor olarak
bu sosyal sorumluluk projesine katiimigtir. ISM
Finansman ve Insan Kaynaklar Midiiri Mine Aydin
ve Inci Akl Insan Kaynaklan Mudirl Fatog
Huseyinca. Kendilerine bu duyarh davraniglanndan
dolayi tekrar tesekkir ederiz.




Bizden Haberler

Yeni Asir CV Tasarim Yarismasi
inci Holding IK Miidiirii Basak Ertas Godek Degerlendirme Kurulu’nda

Yeni Asir Gazetesi tarafindan
ddzenlenen CV Tasarim
Yangmasi'nda Inci Holding Insan
Kaynaklari Midird Basak Ertas
Godek Degerlendirme Kurulu'nda yer
aldi. Amaci, insanlanin siradanlasma
déngisiing kirarak, onlan daha farkh
ve Gzgln clmaya tesvik etmek olan
yangmanin segici kurulunda, énde
gelen fimalann IK yéneticileri ile
uzman akademisyenler yer aldi.
Tasarim kadar icerigin de énemli
oldudu yansma sonunda birinciye
notebook hediye edildi.

Tiirkiye'nin Ilk Insansi Robotu

Sabanci Universitesi Mekatronik Mihendisleri
Tarkiye'nin ilk insansi robotunu yaparak, bir ilki
gergeklestirdi.

Sabanci Universitesi Muhendislik ve Doga Bilimleri
Fakdiltesi, Mekatronik Mihendisligi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Kemalettin Erbatur liderligindeki ekip tarafindan
geligtirilen Tarkiye'nin ilk insansi robotu "SURALP"
tartild,

Dog. Dr. Kemalettin Erbatur, Sabanci Universitesi
Robot Arastirmalarn Laboratuvar Platformu'nun
kisaltmasindan adim alan "SURALP"in hazirlik
gahsmalarina 2002 yilinda baglandidini ve bu
calismalann yaklagik 5 yil sirdagind ifade etti.
Proje ISM MINIBAR Ailesi icin ayn bir dneme sahipti.
Proje grubunda yer alan ve tim tanitim filmlerinde
SURALP'I kullanan kisinin, ISM MINIBAR Genel Midar(

Canan Fidan'in, Sabanci Universitesi Doga Bilimleri
Fakuiltesi, Mekatronik Bolumi, yiksek lisans 6grencisi
olan oglu Kaan Can Fidan'in clmasiyd:.

Inci Ak’ de Dogum Giinii Kutlamasi

12 Agustos’ ta Incitas Satig ve Teknik
Servis Ekibi, Inci Akt YK ve
Yéneticileri Incitag Genel Maddr(
Erdogan Yimaz, Inci Akl Proje
Modara Emre Ginay, Inci Ak
Muhasebe Madard Ozcan Bor ve
inci Akt Dig Satiglar Madira Ozgur
Abaci' nin dogum gund kutlamasini
yaptik. Inci Akl Manisa fabrikasinda
gergeklesen kutlamada, saglk ve
basaryla dolu nice yaglar dilegiyle
pasta kesimi yapild.
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Formula G yanislari

Bu yil 6. s1 gergeklestirilen TUBITAK Formula-G Gines Arabalan Yangimin finali, 11 Temmuz 2010 tarihinde

lzmir Yang Fistinde yapildi. Bu seneki yanslarda gines enerijili araglar kategorisinde 1.1igi Istanbul Universitesi'nin

gocrat takimi, 2.1igi Sakarya Universitesi'nin Saguar takimi, 3. [0§0 ise Ortadadogu Teknik Universitesi'nden
obot takimi aldr.

Sponsorlugunu yaptg@imiz Hava Harp Okulu'nun Anka takimi ugak teknolojisini temel alarak tasarladign solar
araciyla ile dikkatleri Uzerine gekerek herkesin bedenisini topladi.
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Geleneksel Masa Tenisi ve )
Langirt Turnuvasi

Inci Akil'de gergeklestirilen turnuvalarda, buylk bir
cekisme sonunda dereceye girenler Personel Odul
Sistemi (*POPS) ile édullendirildi. 6.s1 diizenlenen
Tekler Masa Tenisi Turnuvasi'nda Mehmet Yetig 1.,
Sinan Setkaya 2.ve Caglar Ciftgi 3. oldu. 3.s0
duzenlenen Ciftler Masa Tenisi Turnuvasi’'nda, Ali
Hazindar-Emin Bilent Sen takimi 1. ve Mehmet
Sarnaslan takimi 2.oldu.

*POPS: inci Akl'de uygulanan, calisanlarin
aktivitelerinden, proje ve onerilerinden kazandiklar
ggan{alra gére 6dul aldiklari Personel Odul Puan

1stemi.

5. Geleneksel inci Akii Bowling Turnuvasi

17 Haziran' da Ege Park Planet Bowling Salonu’ nda gergeklestirilen turnuvada ilk turdan sonra finale kalanlar
biylk bir rekabet iginde yangtilar. Seyredenler igin de keyifli gegen turnuvada, Altin Madalya'yr Mehmet Karakusg
(IK ve Idari Isler Sorumlusu), Gimuis Madalyayr Tarik Yagh (Elektrik Bakim Mihendisi), Bronz Madalyay Cadrn
Biyik (Satin Alma Sorumlusu) kazand.




649. Kirkpinar Yagh
Guresleri’ne Inci Aki’'den
Destek

inci Akll Bakim B&luma galisanlarindan Cihan Gegmis, bu yil
Edirne'de 649. Yapilan Kirkpinar Yagh Gireglerinde "Deste Blylk"
béliminde yanst ve 290 kigi arasindan ilk 16'ya girdi. Inci
AkU'nin sponsorlugunu yaptidi Gegmis, yaniglann gelecek yillarnda,
gene Inci Aki'niin sponsorlugunda, daha Ust siralara trmanmayi
hedefhyor

Bizden Haberler

Inci Akii Bayileri ve Perakende Satis Noktalarl

iftar Yemeginde

Eskigehir Bayisi Yayla Motorlu Araglar, 1 Eylll'de,
Hayal Kahvesi Restaurant'da Perakende Satig
Moktalarina yénelik bir iftar yemedi verdi. 90 kiginin
yer a|d1%| iftar yemegine. Incitag' temsilen Satig MUdard
Hakan Buldu, Akt Satis Bélge Yoneticisi Bulent Boylu

ve Bolge Satig Sefi Bilent Demir katild.

Kocaeli Bayisi Dantag Pazarlama, 4 Eylil'de, Perakende
Satig Noktalari ile iftar yemedinde bir araya geldi.
Grand Yukselig Oteli'nde 120 kiginin katihimiyla
gergeklesen iftar yemegine, Incitas’ temsilen Istanbul

Incn LO]IStIk te iftar Yemegi

Bolge Yéneticisi Fatih Cetin katildi.

Inci Lojistik, 2 Eylil ‘de Swiss Canton'da iftar yemedi verdi. Inci Lojistik Genel Midiird Emrah Gezgin'in de

katildigi aksam yemegine departman muddrleri ve personel de katildi.

Perihan inci, iki Seminere Konusmaci Olarak Katlldl

Perihan Inci, TUSIAD' in "Yénetim Kurullan igin Kurumsal Yénetim Prensipleri Semineri®
ve Tlrkiye Personel Yénetimi Dernedi (PERYON) seminerine konusmaci olarak katildi.
Ik 8nce 2 Temmuz'da The Marmara Istanbul'da gergeklesen seminerde inci, “Kurumsal
Yoénetimin Yoénetim Kurulu Uygulamalarina Etkileri” hakkinda konusmac oldu ve Inci
Holding' teki uygulamalardan sz etti.

Daha sonra PERYON tarafindan Avrupa'nin 2. En Bly(k Insan Yénetimi Kongresi,
11-13 Ekim 2010 tarihlerinde Latfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda dizenlenen
seminerde konusmaci olarak yer aldi.

Kamu ve 6zel sektérden insan kaynaklan yoneticilerini, Gst diizey yoneticileri, insan
kaynaklan damsmanlanmn, akademisyenleri, st diizey egitim yoneticilerini, direktor
ve editim midurlerini, galigma yasarindaki kurumsal taraflan, ulusal ve uluslararas
konusmacilan bir araya getiren kongreye her yil 2.000 kathimci ve 100'den fazla
konusmac katimaktadir.

Kongrenin 13 Ekim' de yapilan "Aile Sirketlerinde Kurumsal Yénetimin Ipuglan” baglikl
oturumuna, Inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi Perihan Inci konusmaci olarak davet
edildi.




Kiiltiir-Sanat

Kitabi Ach : Duygusal Zeka
Yazan : Daniel Goleman
Yayinevi : Varlik/Bilim
Sayfa Sayisi

: 420
neren  : Ezgi Hira, inci Holding Kurumsal iletigim Sorumlusu

1Q ile dlgtlen zeka, insanlann okul ve is yasamindakini basansini belirleyen degismez bir
etken midir? Oyleyse, neden yiksek 1Q' lu gocuklar, ortalama 1Q' ya sahip arkadaglanna
gore hayatta daha bagarisiz olabiliyor?

Dr. Daniel Goleman, psikoloji alaninda ¢igir agan bu kitabinda, EQ’ nun IQ" dan daha énemli
oldugunu karuthyor. Duygusal zekayr; dzbiling, azim, dartdlerini frenleme, basgkalarinin
duygularini paylasabilme gibi tzellikleri igeren bir zeka olarak tanimhyor.

Arasgtirma bulgularina gére, duygusal zeka yoksunlugu, kiginin aile yagamindan mesleki
basansina, toplumsal iligkilerinden saglk durumuna kadar birgok alanda gok kétl sonuglar dogurabiliyor. Ancak,
Dr. Goleman’ a gére, duygusal zeka dogustan gelen bir ¢zellik degil. Insan beyninin yapisi dolayisiyla,
gocuklukta alinan duygusal dersler, yagam boyunca davranig tarzim belirliyor. Bagta editimciler ve ana-babalar
olmak Uzere, herkesin ufkunu agacak olan bu kitabin gok énemli bir toplumsal mesaji da var: Demokrasinin
topluma ne &élglide mal oldudu, bireylerin duygusal zeka dizeyiyle dodrudan baglantil.

Kitabi Adi : Manzaradan Pargalar
Yazan : Orhan Pamuk
Yayinevi : iletisim

Sayfa Sayisi 1563

Ozetleyen/Oneren  : Canan Fidan, ISM Genel Miidiri

Orhan Pamuk, bu yeni kitabinda, ¢ocuklugundan baslayarak hayatindan, yagadiklanndan, |
butdn igtenligiyle séz ediyor. Yazarn babasinin 8lima, siyasi dertleri, futbol oynarken ya
da romanlarnni yazarken hissettikleri, annesinin sigara béredi yapigi, yaz gecesi bir sivrisinegin
hareketleri ve Bogaz gemileri hakkindaki gozlemleri biyUk bir manzaranin pargasi olarak
incelikle isleniyor. Pamuk, tim dikkatli gdzlemleriyle, Istanbul'dan, Adalar'dan, New York'tan,
Venedik ya da Kalk(ta'dan stz ederken yaptd gibi, kendi sugluluk duygulanindan,
riiyalanndan, eski berberlerden ya da gocuklugunda sokaklarda atistirdiklannda da hikayeler J8
cikaryor.

Konu ister Binbir Gece Masallar, ister Dostoyevski'nin romanlar, ister eski ressamlar, ister Selimiye Camii olsun,
Pamuk, gozlemlerini, duygulanini siralarken, akilda sevdigimiz bir hik&yecinin tanidik ve unutulmaz sesi kalyor.
Tiras olmaktan asansore binmeye, diinyayl cocuk gibi seyretmekten deprem endigelerimize, trafik ve dinden
eski yanginlar ve yikimlara uzanan bu kitap, Orhan Pamuk'un gdzinden bakildifinda dinyanin ne kadar ilging
ve yeni olabilecegini bir kere daha kanithyor.

Kitabi Adi : Ogretmenim Mori'yle Sal Bulusmalan

: Mitch Albom

: Boyner

191

: Fatos Hiisayinca, inci Akii insan Kaynaklan Miidiirii

| Mitch Albom'um “Ogretmenim Mori'yle Sal bulugmalan” isimli kitabi yagh profesér Mori'nin
hayatindaki son sinifi, tek égrencisi Mitch ile her Sali kahvaltidan sonra hayatin anlami
Uzerine kisisel deneyimlerine dayanan derslerini anlatiyor.. Mori ve 6drencisi, yagam, aile,
evlilik, toplum, merhamet, 8lim, korku, aggozlilik, yaglanma ve anlaml bir yagam felsefesi
Uzerine igtenlikle konuguyorlar.

“Oltim, glinkd,” diye devam etti Mori, “Birgogumuz adeta uyurgezer gibi dolagiyoruz etrafta.
Yagami tam anlamiyla tanimiyoruz, ¢inkt hayati uyur uyanik, yapmamiz gerektigini
disindigimiz seyleri otomatik olarak yaparak yagiyoruz.”

Peki, dlimle yizlesmek bunu degistiriyor mu? “Evet. Tim bu geylerden uzaklagip esas lzerine yogunlagiyorsun.
Oleceginin bilincine vardiginda, her seyi ok farkll bir gézle gériyorsun.”
Mori ig gekti. "Olmeyi 6gren, nasil yagayacagini grenirsin.”
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LASLAS OTOMOTIV YATIRIM LTD. $Ti. » LIDER_OTOMOTIV SAN.» LIDER OTO ELEKTRIK » MAKRO LASTIK OTO NAK.TIC. LTD. » MAKSAN TICARET
MEHMET ALP AKARYAKIT LPG NAK. » MEHMET UNAL -UNALLAR OTOMOTIV » MELTEM AKD * MELTEM AKU VE KIMYA SAMAYi * MENDERES TICARET
MERSIN GUNEY LASTIKCILIK OTO. GIDA MAM. PAZ. LTD. $Ti. « MERDIN OTO LASTIK AKU « METELER OTO IN§. MALZ. SAN. PAZ. » METIN 0TO METIN AYSAL
MUTLULAR OTO LASTIK SAN. VE TiC. LTD. $Ti. » MUSTAFA SAATGI « NACAKLAR OTOMOTIV » NISANCI OTO ELEKTRIK  NURCAN OKSUZ-OKSUZOGLU ELEKTRIK » OKTAN OTOMOTIV
0TO CANCA « OTO ELIF-ADIL UGE » ORKOGLAR LASTIK AKD SAN.VE TIC. LTD. $TI. » OTO ARMAGAN » OTO FIS FIS » OTO INAN - SONER BOLUKBAS! » 0T0 GUL-HASAN GULGIMEN
0TO OMER « OTO 0ZGUN - AKIF OZGUN « OTO KURT YEDEK PARGA SAN. VE TiC. LTD. $Ti.» OTO RODOSLU » OTO SEYFAR » OTO iZMiR TiC. VE SAN. LTD. §Ti.
0TO KARGO OTOM. SAN. TiC. LTD. ng. * OTO SEVING - TUNCAY SEVING « OTOMAK « OTO YILMAZ YEDEK PARGA » OKS0Z TICARET-OSMAN OKSUZ « GMER GAVUSOGLU
ONGEL OTOMOTIV FENIS TICARET  0Z BATMANLI OTO ELEKTRIK « GZBAKAN AKU - NEDIM GZBAKAN « OZBEK AKU - M.ALI BOZDEMIRe OZLEVENT LASTIKGILIK SAN. VE TiC.
OZDERE DZKANLAR PET. LTD. §TI. » 6Z-GUMOS$ 0T0. SAN. VE TiC. LTD. §TI. » GZKANLAR OTO ELEKTRIK « PINAR OTO « OZTURKLER TELEKOM OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. §T1.
PASAFGILAR OTO VE AKAR. A.S. R.OZAN OTOM. - MUSTAFA OZAN « REYHAN OTO ELEKTRIK » SARILAR OTOMOTIV TiC. A.S. « SAYINLAR OTOM. SAN VE TiC. LTD. §Ti.
SAYAR OTO ELEKTRIK « SAVA§S OTO » SAVASLAR TIC. - RAMIS SAVAS « SECKINPAR OTOMOTIV SERVIS « SIRKECIOGLU KARDESLER OTOM. SAN.
SIDAR OTOMOTIV TURIZM GIDA SAN. VE TiC. LTD. §Ti. » SAHIN OTO ELEKTRIK » SAHIN TICARET « SARK OTO CAM VE AKSESUAR « SAHINLER OTOM. SAN. TiC. LTD. §Ti.
SEKERDGLU OTOM. TIC. SAN. LTD. §TI. » SOKRU EREN OTOMOTIV LTD. §Ti. « TANCAN OTD SAN. TIC. LTD. STi. » TAN OTO ELEKTRIK » TAM OTO ELEKTRIK
TEKIN TICARET PETROL UROUNL. » TELLIOGLU OTO ELEKTRIK « TEVEKKEL OTO SANAYi VE TiC. « TOKAT AHIN SAGLIK LTD.$Ti. » TOLAN TiC. » TOMRUK 0TO ELEKTRIK
TUNA OTOMV. TiC. LTD. $TI. » TURGUT YA$ LASTIK » TUTAR OTO LASTIK « TURHANLAR PLASTIK ESYA LTD, $TI. » USTAOGLU OTOM. LAS. SAT. VE SERV. HIZM. LTD. $TI.
UGEL TICARET » OLKD SERTER ENPA ENERJI VE OTOM. MAM. SAN. TiC. LTD. $Ti. » OMIT OTO « ONALLAR SANAYi TICARET « ORE OTO ELK. CAM-AYSE URE
VARDAR OTO ELK. SELMAN VARDAR « YAKAMOZ MAK. SAN. TiC. LTD. $TI. » YALCIN LEBLEBICI » YAMAN OTO ELEKTRIK « YAMAN OTO LASTIK  YAPRAK OTO-HAMIT DENLI
YASAR OTO LAS. SAN. TIC. LTD. $Ti. « YASAR TICARET-YASAR KONUK « YASAR PETROL OT. NAK. GIDA TUR. SAN. TiC. LTD. §Ti. » YAVUZ OTOM. YED. PAR. AKS. INS.
YAVUZ ELEKTRIK - ATILA YAVUZ = YAYLA MOT. ARAG TAR. UR. NAKL. SAN. VE TIC. LTD. §Ti. = YETI$SIN TiC.-FERHAT YETISSIN = YILDIZ TAR. NAK. SAN.
YILGENCI SANAYI VE TICARET A.§. » YILDIZLAR AKARYAKIT = YILDIRIM OTOMV. ELEKT. MOTOR MEK. ERKAN NAGAR * YILMAZ $IMSEK « YURDUSEVEN OTOM. LAST. LTD. §Ti.
YURPAS A.§. * YURTBAY A.S. » YOKSEL OTO LASTIK « YUKSEL MAKINE LTD. $Ti 1. SUBE » YUKSEL MAKINE LTD. $Ti 2. SUBE « Z LASTIK « ZAFER OTO » ZAFER OTO ELEKTRIK
58 0T0.TUR.GIDA SAN.TIC.LTD.§TI.

Turkiye’nin Her Noktasinda Sizlerle Variz
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